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Nazory a postoje vyjadfené v této Zavérecné zpravée z konference
CEE Sustainable Finance Summit shrnuji nazory, myslenky a stanoviska, které
sdileli Fecnici a u€astnici diskusnich skupin. Tyto nazory nereprezentuji postoje
nebo stanoviska organizatord a partnerd summitu.
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Predmluva

S rokem 2022 pfiSla i oCekavani, Ze po skonceni pandemie
COVID19 bude néasledovat oZiveni globalni ekonomiky.
Misto toho se vsak vlady musely vyporadat s valkou na
Ukrajiné, naslednou humanitarni a potravinovou krizi a
rostouci inflaci. To vyvolalo obavy, Ze zaméFeni se na feSeni
téchto naléhavych problém0 povede k mensi ochoté a
snizeni kapacity zabyvat se agendou klimatu a udrzitelného
financovani.

Mezindrodni centrum pro udrzitelné finance (International
Sustainable Finance Centre, ISFC) poprvé predstavilo
koncept konference o udrzitelném financovani ve stfedni a
vychodni Evropé (CEE Sustainable Finance Summit) v roce
2020. Jsme presvédcCeni, Ze partnerstvim s podobné
smyslejicimi organizacemi vytvofime unikatni prostor pro
diskuse mezi rliznymi regiony a sektory. Cile jsme méli dva:
informovat a podnitit politické diskuse spolecné s
diskusemi odbornik(l z praxe o udrzitelnosti ve financich a
podnikani a také navazat kontakty mezi lidmi, ktefi se
zabyvaji tématy souvisejicimi s udrZitelnosti, nebo témi,
ktefi maji zajem se o nich dozvédét vice.

Po Uspé3Sném prvnim roc¢niku pétidenniho Summitu v roce
2021, ktery zaznamenal vysoky pocet Ucastnik( i divaku
online, jsme se rozhodli usporadat v roce 2022 tuto udalost
v hybridnim formatu. LetoSni ambiciézni program
predstavoval kombinaci vefejnych a uzavfenych zasedani,
na nichz se setkavala rliznoroda skupina zucastnénych
stran, aby diskutovala o nejrtiznéjsich vyzvach a fesenich
souvisejicich s udrZitelnosti.
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LINDA ZEILINA

Zakladatelka & CEO,
International Sustainable
Finance Centre (ISFC)

Bé&hem letoSniho Summitu jsme zaznamenali mnohem
vetsSi zdjem o témata souvisejici s udrzitelnosti - od
udrziteIného investovani az po vykazovani ESG a strategii
dekarbonizace. | mensi spoleCnosti a subjekty na trhu si
stale vice uvédomuji ménici se ocekavani spotrebitell,
investor( a regulacnich organt. RUst cen energii vyvolal
dalSi snahy o vétsi energetickou efektivitu a zaznamenal
také nové financni nastroje pro financovani energetické
transformace. Zjevné jsou vSak také mezery v mistnich
odbornych znalostech a pochopeni tématu, coz je dobrou
pfilezitosti pro dalsi vzdélavani, Skoleni a alokaci kapacit.

V leto3nim roce jsme zahdjili ¢innost Ceského féra pro
udrzitelné investovani (CzechSIF), jehoz cilem je zlepSit a
urychlit osvédcené postupy udrzitelného investovani v
Ceské republice. Jsme nad3eni, Ze jsme pro tento projekt
ziskali prvni vyjimelné partnery a téSime se na vzrusujici
praci, ktera je pfed nami!

Jsme vdécni viem nasSim partnerdm, kteri letosni
konferenci podpofili, zejména Evropské investi¢ni bance
(EIB) a spolecnosti Deloitte, dale Velvyslanectvi USA a
Britskému velvyslanectvi v Praze, KPMG, Redside Fund
Management, ING, Mazars a Mezinarodnimu
visegradskému fondu (IVF). NaSi partnefi razi cestu
udrzitelnosti v celém regionu a my bychom jim radi
poblahopfrali k jejich skvélé praci!

Tempo zmén v oblasti udrZitelného financovani se
zrychluje. Nyni je Cas, aby se zainteresované strany v
regionu stfedni a vychodni Evropy seznamily s nejnovéjsim
vyvojem. Doufdme, Ze prostfednictvim Summitu a
CzechSIF mUlzeme nabidnout pfistup k uZitecnym
informacim o tom, co mUze prijit pristé. Diky tomu bude
navigace na cesté k udrzitelné budoucnosti mnohem
snazsi, levné&jsi a primocara.

TéSime se na dalSi Summit o udrzitelném financovani ve
stfedni a vychodni Evropé v roce 2023!
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250+
600+

3000+
30000+

CEE Sustainable
Finance Summit

CEE Sustainable Finance Summit trval 5 dni a
zaméfil se na 5 rlznych témat spojenych s
udrzitelnosti v regionu stfedni a vychodni Evropy:
Finance, Energetiku, Business, Bankovnictvi a
Inovace.

Uskutecnilo se 27 zasedani (1 uvodni, 16 Zivych
panelovych diskusi, a 10 uzavienych zasedani).

Privitali jsme 83 recnikl z verejného i soukromého
sektoru, univerzit, mezinarodnich spolecnosti,
bank, start-upu, a ob¢anskych iniciativ z 18 zemi.

Napocitali jsme pres 250+ unikatnich navstévnikd,
ktefi nas pfijeli osobné navstivit z 11 rdznych zemi
regionu CEE a celého svéta.

Celkovy pocet navstév za cely tyden na vSech 27
zasedanich presahl 600.

Zivy online pfenos a videozdznam vsech zasedani
dosahl pres 3 000+ shlédnuti.

Béhem kvétna 2022 jsme na webové strance
www.ceesummit.org zaznamenali pres 30 tisic
navstév a vice nez 680 tisic impresi na vSech nasich
socialnich médiich.
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Klicova sdéleni

ALEXANDER STUBB IAN BREMMER

Reditel, School of Transnational Zakladatel, Eruasia Group
Governance, European University
Institute

Konference CEE Sustainable Finance Summit byla zahajena 16. kvétna specialné usporadanym
rozhovorem mezi lanem Bremmerem, prezidentem Eurasia Group, a profesorem
Alexandrem Stubbem, feditelem univerzity School of Transnational Governance of European
University Institute. Jako dva predni odbornici a myslitelé v oblasti globalni bezpecnosti pfipravili
padu pro nase diskuse o udrzitelném financovani tim, Ze nasi agendu zasadili do Sirsiho
kontextu probihajici valky na Ukrajiné. Zde jsou hlavni myslenky z jejich rozhovoru:

u Podivejte se na zdznam

WM Globalni nejednota; RoxtStény svetouy Fad ztéiuje reakci na globdin krize, jako
? 4 jsou pandemie nebo zména klimatu.

. Zmény vztahG: Zadpad oddéli vztahy s Ruskem, ale ne s Cinou. Ekonomické zajmy
€=EE‘_9 Ciny leZi na Zapadg, nikoli v Rusku. Cina sice nechce oslabit sv(ij geopoliticky dosah

il jedndnim na Tchaj-wanu, ale Cina a Rusko nepfedstavuji skuteéné strategické
= = spojenectvi.

Pozitivni strankou valky na Ukrajiné je, Ze NATO uz nema
"mrtvé mozky". Zapad stoji blize k sobé&, kdyZ se k NATO pfipojily Finsko a Svédsko,
a Ukrajina je stale soudrzna. Nevyhodou je, Ze se Rusko dostava do izolace, coz jiz
vedlo ke zvySeni geopolitické nestability, ktera podkopava nasi schopnost bojovat s
globalni krizi.
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16. kvétna 2022 Udrzitelné Finance

Shrnuti zasedani

Zelena dohoda pro Evropu po valce na Ukrajiné: co ted? (Panelova diskuse)

Julia Patorska, Deloitte Valka na Ukrajiné vyvolala otfesy v celé EU, zejména v regionu stfedni a
Vazil Hudék, ¢len dozor¢i rady ISFC vychodni Evropy, kde jsou stale silné vzpominky na sovétsky utlak. Nova
Ivan Miklos, MESA10 bezpecnostni situace zpochybriuje Zelenou dohodu pro Evropu, bali¢ek

.Att"a Steiner, M'”'$ter5t"9 pro Fit for 55 a predevsim jeji program udrZitelného financovani. Je tfeba
inovace a technologie, Madarsko

Tomas Provaznik, Evermore Capital prehodnotit zavislost Evropy na ruském plynu a ekonomické propojeni

Management s ruskymi podniky.
Dirk Buschle, Energy Community

e Jedinym moznym FeSenim je vitézstvi Ukrajiny. Jakykoli kompromis by prinesl hospodarskou a politickou
nestabilitu. Proto je v nejlepsim zajmu EU Ukrajiné jakymkoli zplisobem pomoci.

e Prestoze EU pfijala vyznamné zavazky tykajici se nezavislosti na ruské ropé a plynu, mirné snizeni dovozu
mélo jen maly dopad na schopnost Ruska financovat svou valku proti Ukrajiné, protoze ceny prudce
vzrostly.

¢ Vlady zemi stfedni a vychodni Evropy by mély zménit svij pristup k Zelené dohodé pro Evropu tak, aby byla
zprostredkovavana spiSe jako podpora nez jako zatéz, coz by mohlo zvysit jeji vyuzivani regionalnimi
firmami.

e Aby se stfedni a vychodni Evropa stala nezavislou na ruskych fosilnich palivech, musi spojit kratkodobou
diverzifikaci a urychleni obnovitelnych zdrojli s programy renovaci a energetické Gcinnosti, aby se stala
energeticky UCinnéjsi a sniZila se poptavka po energiich.

e Evropa by se méla zaméfit na své kapitalové trhy, které jsou notoricky zndmé svou nedostatecnou
rozvinutosti, nebot jejich podil na financovani vlastniho kapitalu cini pouhych 20 %. K podpofre malych
projektd a podnikatel v tomto regionu je zapotfebi novych, inovativnich typd financovani, jako je napfiklad
mezaninova forma financovani.

u Podivejte se na zdéznam

Zeny ve financich - zména zavedenych stereotypt (Focus group)

Na vedoucich pozicich ve finan¢nim sektoru jsou Zeny zastoupeny stale jen menSinové. Dochazi tak k vytvareni
rizika, které souvisi se skupinovym myslenim, dominantni kulturou a predsudky. Zlepseni kognitivni diverzity mize
prinést konkrétni vyhody pro zmirnéni rizik a posuny v mysleni a prioritach souvisejici se skupinovym myslenim.
Stale vice a vice financnich instituci a podnikl( hledd zaméstnankyné a Zeny na pozice lidrd, presto je pokrok pfi
zvySovani poctu Zen ve vrcholnych manazerskych pozicich pomaly, a to zejména v regionu stfedni a vychodni
Evropy.

e Trendy ESG vyviji pozitivni tlak na spolecnosti scilem upfednostnéni genderové diverzity ve vedoucich
pozicich. Aby dostaly svym zavazkdm, méli by aktéfi na trhu prosazovat cile méreni vykonu a odpovédnosti.
matefska dovolena nebo nastaveni ukazatell vykonnosti (KPIs). Rozhodovaci organy by se mély na tuto
oblast zaméfit a navrhnout opatrenti, ktera roli Zen podpofi.

e Firmy potrebuji vytvoFit bezpecné prostfedi pro Zeny vracejici se zpatky do prace z matefské dovolené, a to
napriklad Upravou kli¢covych ukazateld vykonnosti a poskytnutim mozZnosti péce o déti.

e Kromé podnik(i a firem mohou dileZitou roli sehrat i vlady. Politici by se mé&li inspirovat ve Svédsku a
Finsku, kde si oba rodice mohou zvolit odchod na matefskou, resp. otcovskou, dovolenou.

e Klicem kvétsi systémové rovnosti Zzen a muzl je SirSi spolecenskd zména. Vzdélani, ndboZenstvi a kultura
utvareji vnimani role Zen ve spolecnosti. To stavi obcanskou spolec¢nost do role hybné sily, kterd mUze zesilit
tlak na podniky a vlady, vyzdvihnout pozitivni pfiklady a pomoci s vychovou spolecnosti.
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Shrnuti zasedani

Udrzitelné finance v Evropé s Martinem Spolcem (Diskuse)

e §polc, DG FISMA, Agenda EU pro udrZitelné finance je hlavni plan Komise, ktery ma financnimu
Evropska komise sektoru umoznit financovat ekologickou transformaci. Jeho jadrem je
Linda Zeilina, International taxonomie EU, kterd podrobné definuje finnosti, které pozitivné prispivaji
Sustainable Finance Centre k dosaZzeni Sesti environmentalnich cild. V ndvaznosti na to pak bude
predstavena taxonomie zamérfena na spolecenské dopady.

e Agenda EU pro udrzitelné finance stanovuje pozadavky na transparentnost pro financni a podnikatelsky
sektor, ale nenafizuje investorlim, jak investovat, ani podnikatelim, jak podnikat. Pfesto se firmy stéle ¢astéji
dobrovolné zabyvaji zelenou transformaci ¢i zelenymi dluhopisy.

e Taxonomie neni ani vyklenkem na trhu, ani nevyZzaduje, aby spolecnosti byly zelené. SpiSe uplatfiuje
postupny pfistup, kdy motivuje firmy kekologizaci jejich ekonomickych aktivit a zaroven bude postupem
casu zprisfovat pozadavky.

e Ukolem Evropské komise je pFedevsim zajistit, aby taxonomie fungovala pro soukromy sektor, tedy uplatnit
pragmaticky pristup. Ackoli vsoucasné dobé existuje relativné malo projektd, které jsou staxonomif sladény,
vbudoucnu jich bude podporeno vice.

e Komise se nyni soustfedi na implementaci a soudrznost s cilem zajistit pouZitelnost taxonomie a dalSi
praktické otazky.

e Musime zménit mysleni, a to zejména ve stfedni a vychodni Evropé: taxonomie neni hrozbou, ale spiSe
prilezitosti, ktera pomaha firmam prejit na emisni Cistou nulu.

u Podivejte se na zdznam

Budoucnost udrzitelnych standardi: sbliZovani nebo odchylovani? (Panelova diskuse)

Agenda EU pro udrzitelné finance je prikopnikem ve vyvoji novych
standard( pro finan¢ni vykaznictvi a nastroje. USA byly pomalejsi;
Maud Gaudry, Mazars tyto zasady ziskaly dynamiku az po poslednich volbach. Politizace
Nadia Humphreys, Bloomberg taxonomie EU vSak vzala ,vitr zplachet” doposavad Uspé&sné tvorbé
standardd.

Eila Kreivi, Evropska investi¢ni banka
Ingmar Jeurgens, Climate & Company

e Navrh smérnice o nefinanc¢nim reportovani podnikd (CSRD), ktery predloZila Evropska komise, je zasadnim
krokem kdal$i harmonizaci evropskych predpis o udrZitelnosti. Jeho zamérem je vytvofit novy, jasny navod
k tomu, co je tfeba vykazovat a jakym zplsobem by se to mélo dit.

e Je tfeba vytvofit zjednoduSenou verzi nafizeni pro malé a stfedni podniky (MSP). Soucasné je vSak treba
zavést alespon néjakou formu standardizovaného zvefejfiovani a podavani zprav vzhledem kpoptavce
investorl po vétsi transparentnosti dodavatelského fetézce.

e Vyznam finan¢nich a nefinan¢nich dopadd by nemély byt vnimany nezavisle. SpiSe se vzajemné doplnuiji.

* Je tfeba se zaméfit na dikladnou implementaci narizeni. Je dlilezZité otestovat pripravenost uZivatell téchto
nastrojl a efektivné jich vyuzivat.

¢ Je nezbytné, aby organy verejné spravy zvySovaly povédomi a vzdélavaly ob¢any o tom, co je vsazce, zejména
vregionech, kde udrzitelnost nema prioritu. Udrzitelnost by neméla byt vnimana jako dalSi regulacni zatéz,
ale jako zpUsob pomoci podnikdm vyrovnat se sdlouhodobymi vyzvami.

° Podivejte se na zaznam
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Shrnuti zasedani

Kapitalové trhy ve stfedni a vychodni Evropé: vyuziti sily financi (Panelova diskuse)

Sean Kidney, Climate Bonds Initiative Kapitalové trhy v regionu stfedni a vychodni Evropy jsou

Theodor Cojoianu, University of Edinburgh, pomérné malo rozvinuté a nemaji takovy rozsah, jaky si casto
RoSIF preji velci institucionalni investofi. | pFesto jsou na vzestupu

Martin Kominek, Smokestack nové finan¢ni nastroje spojené s udrzitelnosti, stejné jako
Helena Horska, Raiffeisenbank udrZitelné investovani. Vposlednich nékolika letech vyrazné
Martin s,P°|Cr_DG FISMA, vzrostla emise zelenych dluhopist a roste zajem rlznych
Evropska komise zainteresovanych stran ve stfedni a vychodni Evropé o
financovani zelené transformace.

Razvan Butucaru, Mazars

e Unie kapitalovych trhd EU by malym a stfednim podnikiim nabidla rozmanité moznosti financovani inovaci,
které by mohly pfispét k dosazeni environmentalnich cil{.

e Standardizace v EU ma zajistit minimalni miru integrity a transparentnosti a zaroven resit obavy podnikl a
investor ohledné regulacni zatéze a srovnatelnosti. Standard zelenych dluhopist je do jisté miry vyjimkou,
nebot je navrzen jako zlaty standard, ktery ma zajistit skutecny dopad.

e Trh zelenych dluhopist prudce roste, v soucasné chvili dosahuje hodnoty 1,8 bilionu dolar(i a Upis zelenych
dluhopist casto dosahuje nékolikanasobné vyssich hodnot, neZ je hodnota samotnych dluhopist. Banky,
staty, a dokonce i vétSi mésta ve stfedni a vychodni Evropé by mohly tento nastroj vyuzit kfinancovani
projektl venergetice, dopravé, nemovitostech ¢i prdmyslu.

e Ucastnici diskuse se shodli, Ze je nezbytné vétsi zastoupeni Zen ve spravnich radach, které by mohlo pfinést
rozmanitéjsi pohledy a kvalitn€jSi prostredi spoluprace.

e Spolecnosti soukromého a rizikového kapitalu se mohou zapojit do spoluprace se zacinajicimi podniky ve
stfedni a vychodni Evropé, aby vytvorily datovou infrastrukturu a procesy nezbytné pro splnéni pozadavkd,
jako je narizeni o zverejfiovani informaci o udrzitelném financovani (SFDR). Takova spoluprace by
inovatorlim usnadnila rdst prostfednictvim zeleného financovani jiz od samého pocatku.

u Podivejte se na zdznam

Nastroje financovani EU: jak zajistit, aby financovani a investice byly v souladu
s prioritami udrzZitelnosti (Focus group)

Narodni rozvojové banky musi vytvofit prostor pro diskusi o tom, jak nejlépe zajistit integraci udrZitelnosti. Castou
kritikou financovani EU je sloZitost procesu. Je dulezité zminit, Ze dalSim problém je ¢asto nedostate¢nad odborna
znalost mechanismu a nastrojl financovani EU vregionu stfedni a vychodni Evropy.

e Dostatecnd praktickd podpora ze strany vlad i soukromych inkubatorli ma zasadni vyznam pro zajisténi
svobody podnikani a ujisténi, Ze malé a stfedni podniky nezlstanou pozadu. Pro zajiSténi Gcinnych FeSeni
jsou dUlezité konzultace a pravidelna zpétna vazba od dotcenych subjektl srozhodovacimi organy.

e EU by méla nabizet schémata financovani a podpory viem Ucastnikim trhu stejné, aby zajistila zdravou
hospodarskou soutéz a efektivni distribuci.

e Komplikované inovace financ¢nich nastrojd, které misi fondy EU s komer¢nim financovanim, by nemély
odporovat jednoduchosti a nezatéZujici a dostupné podpore. Pro to je tfeba zjednoduSit procesy, zajistit,
aby informace o tomto financovani byly v€asné a snadno pochopitelné a aby existoval prostor pro
vysvétleni pfipadnych nejasnosti.

e Vnékterych zemich (napf. v CR) jsou fondy spravovany nékolika ministerstvy, co? zplsobuje pfilisnou
roztfiSténost systému financovani. Ke snizeni bariér mUZe poslouZit jistd mira centralizace ¢i podpora
meziresortni viadni komise.
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https://www.mazars.ro/Users/Our-team/Razvan-Butucaru
https://www.youtube.com/watch?v=eXgaFX6odEE&list=PLJexGj5zblJDDdj_65IJHtTHctgeALTBM&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=eXgaFX6odEE&list=PLJexGj5zblJDDdj_65IJHtTHctgeALTBM&index=4
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Shrnuti zasedani

Financovani energetické transformace ve stredni a vychodni Evropé - co chybi
k aspésnému prechodu? (Panelova diskuse)

Balazs Felsmann, Regional Centre Vsouvislosti s ruskou valkou na Ukrajiné a zavazkem EU postupné se
for Energy Policy Research vzdat ruského plynu do roku 2027 se energeticka transformace stala
Julian Popov, Building Performance (Rl stfedni a vychodni Evropy naléhavym tématem. Energeticka
Institute Europe nezavislost  jiz neni dlleZitA pouze pro  hospodaFskou
Fady Al-Kheir, Energon holding konkurenceschopnost, ale také jako kriticky prvek narodni bezpeZnosti.
Martin Dratva, Redside Funds

Suzana Carp, Specialista na

evropskou politiku v oblasti klimatu

e VIady zemi stfedni a vychodni Evropy by mély aktivhé umoZznit energetickou transformaci prostfednictvim
cileného nastaveni verejnych prostredkl a opustit transakcni a oportunisticky pristup.

¢ Kli¢ovou hnaci silou se stava ziskovost zelenych projektt. Na strané vitéz( budou firmy, které budou jednat
rychle a strategicky pfi agregaci financovatelnych projektl voblastech jako je energetickd Ucinnost nebo
zavadéni obnovitelnych zdroj.

e Argument, Ze plyn slouZi jako pfechodné palivo, ktery ma umozZnit ukonceni vyuzivani uhli, neni podlozen
rigoréznimi daty. Staty by se mély zabyvat prfedevsim obnovitelnymi zdroji energie.

e Kromé financovani zelenych projektd je tfeba radné vzdélavat v oblasti udrZitelnosti a financni gramotnosti,
aby se spotfebitelé i investofri stali vici problematice udrzitelnosti vnimavéjsimi.

e S rostouci celosvétovou poptavkou a konkurenci v rdznych odvétvich by Evropa méla usilovat o autonomii ve
vyrobé baterii a zmirnit zavislost na Asii, pokud jde o kritické komponenty.

° Podivejte se na zdznam

Budovani odolnych dodavek energie: volba mezi jadrem, plynem a vodikem
(Focus group)

Vyuziti jaderné nebo vodikové energie bude v blizké budoucnosti klicovym tématem diskusi, pokud ma Evropa
snizit svou zavislost na plynu zRuska. Valka na Ukrajiné rovnéz vyvolala otazky ohledné vyuzivani ruskych jadernych
technologii vEvropé a ziskavani uranu zRuska. Prominentni debaty o vyuzivani vodiku dale ukazaly sloZitost
rychlého prechodu.

e Nizkouhlikova reSeni jako je vodik nebo nové jaderné zdroje jsou nesmirné nakladna, nesou ssebou vysoké
ekonomické riziko a jejich vybudovani trva dlouho. Politici by je méli podporovat pouze v nezbytnych
pripadech.

e Dopad na Zivotni prostredi a ekonomicky zisk jsou stale vice propojeny. Zemé stfedni a vychodni Evropy
které se doposud prevazné zamérovaly na jadernou energii namisto obnovitelnych zdrojl by mély na tuto
problematiku nahlizet zdlouhodobého hlediska a prejit tak na obnovitelné zdroje, aby se vyhnuly
konkurencni nevyhodé.

e Diskuse o energetice musi také zohlednit stranu poptavky a zaméFit se na energetickou Gc¢innost. Redeni
dodavek energie by méla byt spojena s komunikac¢nimi kampanémi vyzyvajicimi k Gsporam energie.

e Diskuse o budoucim energetickém mixu v Ceské republice ¢asto postrada potfebnd data, zejména v
souvislosti se zavadénim solarnich panelQ. Sbér dat je pro investice do energetiky nezbytny.

e Dokud bude nizkouhlikové energie malo, méla by se vyrobena energie vyuzivat nakladové a energeticky
nejefektivnéjsim zplsobem, a to uprednostnénim decentralizovanych energetickych systémud a zamezenim
ztrat zpUsobenych prepravou na velké vzdalenosti.
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https://www.youtube.com/watch?v=YVR-y6rteKc&list=PLJexGj5zblJDPHxxr8uk8HnDiJfoUsx_3
https://www.youtube.com/watch?v=YVR-y6rteKc&list=PLJexGj5zblJDPHxxr8uk8HnDiJfoUsx_3
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Shrnuti zasedani

Energeticka Gcinnost v odvétvi nemovitosti: jak miizeme dekarbonizovat
stavebnictvi? (Panelova diskuse)

Raul Garcia-Rodriguez, Deloitte ZlepSeni energetické ucinnosti v obytnych budovach a budovach
Petra Hajna, CPI Property Group vefejného sektoru predstavuje ve stfedni a vychodni Evropé znacnou
Tomasz Gasinski, Deloitte vyzvu. Nicméné pokrok v této oblasti ma potencial vyrazné snizit

VELE TR T FRERTE SRR | ikovou stopu regionu i poptavku po energii v dob& prudkého rdstu
PCAF Secretariat cen energil.

Lukas Kovanda, Trinity Bank
Peter Sweatman, Climate Strategy
& Partners

Petr Lebeda, Glopolis

e Soucasna krize inflace a energetické nejistoty je stale silnéjSim argumentem pro to, aby se zemé stfedni a
vychodni Evropy zamé&Fily na renovaci budov, nebot investice do realnych aktiv jako jsou projekty zateplovani
budov by mohly ochranit rodinné Uspory pred snizenim jejich hodnoty.

e Specidlni pljcka EU na renovaci, kterou navrhl Peter Sweatman, by byla pfinosem pro majitele domd,
protoZe by zvysila hodnotu nemovitosti, zajistila Uspory energie a zlepSila kvalitu Zivota. Pro vlady by mohla
predstavovat levnou a snadno Sifitelnou alternativu k prfimym dotacim.

e Uméla inteligence a strojové uceni mohou brzy financnim institucim pomoci ziskavat a vyuzivat potfebné
Udaje o spotrebé energie v budovach, které poslouzi pro identifikaci nejvhodnéjSich feseni.

e Financni instituce v soucasné dobé nemaji k dispozici Udaje a jasné pokyny ohledné zplsobl a tempa
dekarbonizace svych portfolii budov.

e Pro Uspésnou dekarbonizaci firem je zdsadni (a) stanovit védecky podloZené cile véetné postupnych krokl na
cesté k Cisté nule a (b) zaclenit udrzitelnost do vsech podnikovych procesu.

° Podivejte se na zaznam

sy 7 wve

Energeticka ucinnost v oblasti nemovitosti (Focus group)

Budovy tvori velkou cast celkovych emisi mnoha zemi, coz znamena, Ze rozSifeni a urychleni modernizace a
renovace budov jsou kliCoveé vyzvy, které je tfeba feSit v ramci Usili o sniZzeni emisi a spotfeby energie.

e Vlady by mély na zakladé ambiciéznich cilli podporovat zvySovani energetické Gcinnosti budov nabidkou
dobre prizplsobené technické podpory a finan¢nich pobidek ke sniZzovani emisi.

e Nedavny narUst cen energii pfispivd k potencidlnim Uspordm energie. Zadkonodarci a regulatofi by méli
vyuzit této prilezitosti a podpofit investice do energetické Ucinnosti, které mohou poslouzit coby pojistka
proti dalSimu zvySovani cen.

e Maijitelé pronajimajici nemovitosti casto nemaji motivaci investovat do energetické ucinnosti, protoze
provozni naklady hradi najemnici. Zakonodarci a regulatofi by proto méli poskytnout Ucinna reseni, ktera by
stimulovala dlouhodobé ekologické investice.

e Rozhodovaci organy by se mély obratit k vice na miru Sitym finan¢nim nastrojim, jako je mezaninové
financovani, které ucini investice do energetické Ucinnosti ziskovéjSimi a prilakaji soukromé investory.

e Financni instituce, zakonodarci a regulatofi potfebuji pro sva rozhodnuti spravné podklady. Uméla
inteligence a internet véci maji potencial tuto mezeru v datech odstranit a nékolikanasobné zlepsit vysledky.
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https://www2.deloitte.com/cz/cs/profiles/rgarciarodriguez.html
https://www2.deloitte.com/ce/en/profiles/tomasz-gasinski.html
https://www.europeanenergyinnovation.eu/Articles/Summer-2021/Are-mortgage-lenders-the-sleeping-giants-of-the-Renovation-Wave
https://www.youtube.com/watch?v=L1zg2iQkpws&list=PLJexGj5zblJDPHxxr8uk8HnDiJfoUsx_3&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=L1zg2iQkpws&list=PLJexGj5zblJDPHxxr8uk8HnDiJfoUsx_3&index=2
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Revoluce v oblasti financovani obnovitelnych zdroju energie a novych technologii:
zachrani nas obnovitelné zdroje energie? (Panelova diskuse)

Petr Roktisek, Nano Energies Po vypuknuti valky na Ukrajiné se zacalo diskutovat o potfebé
Jakub Skavron, Climate & Sustainable rozsifit feSeni v oblasti obnovitelnych zdroji energie. Jaké jsou
Leaders Czech Republic pfilezitosti a vyzvy pfi snaze o zlepSeni financovani obnovitelnych
Andrea Ferjencikova, Evropska zdrojli energie (OZE) v regionu stfedni a vychodni Evropy?

investicni banka
Palma Szolnoki, BME Zero Carbon Hub

e Klicovymi vyzvami z(stavaji diverzifikace kombinace zdrojl energie a stabilizace sité. Jejich FeSeni mlze
vytvorit bezpecnéjsi, udrzitelngjsi, demokratictéjsi a cenové dostupnéjsi energeticky systém.

o Uspé&dna energeticka transformace vyZaduje soucasné zaméFeni na a) urychleni zavadéni obnovitelnych
zdrojd energie, b) rozsiteni prenosu a distribuce elektfiny a c) akumulaci.

e Vzhledem k tomu, Ze dlouhodobé investice do novych projekt( v oblasti fosilnich paliv a jaderné energie by
v blizké az stfednédobé budoucnosti nemohly zmirnit problémy s dodavkami energie, je tfeba se v
kratkodobém horizontu zamérit na diverzifikaci a okamzité rozsiteni obnovitelnych zdroji energie a
rozvodnych siti.

e Cilem Evropské investicni banky je poskytovat poradenstvi a prevazné anticyklické a dlouhodobé
financovani v souladu s prioritami EU, jako je zelena energie a inovace. Jejim cilem je tlacit, nikoliv vytésnit
soukromy sektor tim, Ze bude katalyzovat nova riskantni feSeni (jako je Northvolt).

e Inovatofi ve stfedni a vychodni Evropé by méli premyslet jinak, dikladnéji vyuzivat potencial jednotného
trhu EU a vyuzivat regulacni prostredi, aby podpofili inovace v celém regionu.

° Podivejte se na zdznam
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https://euroskop.cz/evropska-unie/instituce-eu/dalsi-instituce-eu/evropska-investicni-banka/
https://euroskop.cz/evropska-unie/instituce-eu/dalsi-instituce-eu/evropska-investicni-banka/
https://www.youtube.com/watch?v=KcqUdZWhcBQ&list=PLJexGj5zblJDPHxxr8uk8HnDiJfoUsx_3&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=KcqUdZWhcBQ&list=PLJexGj5zblJDPHxxr8uk8HnDiJfoUsx_3&index=3
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Shrnuti zasedani

Podnikani v ére nejistoty po obdobi Covidu: jaké regulace, financni podminky a zasady
mohou podpof¥it nebo poskodit riist podnikt? (Panelova diskuse)

Adam Jacobs-Dean, AIMA Evropské podniky celi fadé vyzev, od poptavky zapadnich
Constance Kann, Evropska investi¢ni banka spotrebitell po udrzitelnéjSich produktech a chovani az po
Pavla Breckova, AMSP CZ sloZité regulatorni poZadavky a geopolitické zmény.
BTG LTATATS ENTE BRNINR IS U SIS SRl SR Zakonodarci a regulatori, podniky i finanénici ve stfedni a
VEH EVARTLCHRECE ERITNEEOEREOIEEIS  \ychodni Evropé musi spolupracovat, aby se vyporadali

Cyril Klepek, Cyrkl s mnoha vyzvami a zménit své mysleni ohledné& ESG.
Hugo Greenhalgh, Thomson Reuters

Foundation

e Aby si stfedni a vychodni Evropa udrZela konkurenceschopnost, potfebuje vice vizionarstvi a jasné stanoveni
priorit, a to pfedevSim pokud jde o rychle rostouci digitalni ekonomiku a ekologicky pfechod napfic
odvétvimi.

e Na rozdil od USA je Evropa vysoce zavisla na bankovnim financovani, coz prispiva ke strukturalnimu rozdilu
mezi poptavkou a dostupnosti Uvérd. Financovani inovaci je ve stfedni a vychodni Evropé poskytovano
prevazné prostrednictvim rizikového kapitalu, nikoliv z kapitalovych trha bank.

e Udrzitelné investovani neni jen o investovani do jiz ekologickych aktiv, ale predevSim o podpore
smysluplnych zmén v odvétvich s vysokymi emisemi. Valka na Ukrajin€ vyvolala debatu o investovani v ramci
ESG principl, zejména pokud jde o otazky lidskych prav v nedemokratickych zemich. Vyvolala také etické
otazky investorl ohledné investovani do spolecnosti vyrabéjicich zbrané a fosilnich zdroj energie.

e EU a clenské staty by mély usilovat o to, aby se konecné pIné realizoval volny pohyb osob (a Celilo se tak
nedostatku kvalifikovanych pracovnikd) a kapitalu (a tak se urychlily inovace a zelené financovani).

e Organy by mély dosahnout lepSi rovnovahy pro byrokratické poZzadavky, castecné prejit na spravu
zaloZenou na principech (podobné jako je tomu ve Velké Britanii) a jasné informovat o svych cilech.

u Podivejte se na zdznam

Zaméreni na “S” a “G” v obchodnich modelech ve stfedni a vychodni Evropé:
méreni a sprava dat (Focus group)

V regionu stfedni a vychodni Evropy je integrace environmentdlnich, socidlnich a spravnich faktorQ
(Environmental, Social and Corporate Governance, ESG) spojovana prevazné s pismenem "E", tedy
environmentalnim aspektem. "S" a "G" jsou stale vnimany jako dodatecné Ci pfiliS ndrocné, relevantni pro malou
skupinu vysoce specializovanych investor(l s dopadem nebo tematickych investor(.

o Ukazatele souvisejici s “S" a “G" se zatim vétSinou pouzivaji pro PR nebo ke zmirnéni rizika. Ukazatele “S”
vSak maji velky potencial posilit postaveni pracovnikd, zvysit produktivitu, a tim zvysit hodnotu spolecnosti.

e Zmeéna klimatu a nerovnost jsou dvé hlavni témata, kterd budou v pfistich letech formovat oba ukazatele.
Podniky si vSak také musi davat pozor na rychlé posuny v prioritach, tak jak jsme tomu byli svédky
v dUsledku pandemie COVID nebo ruské invaze na Ukrajiné.

e S rostoucim vyznamem ESG v Fizeni rizik a krizovych moment{ by se nefinancni informace mély analyzovat
spolecné s financnimi informacemi, nikoliv oddélené.

e Vlyznam faktoru spravy a fizeni (tedy G, Governance) je Casto prehliZzen. VétSina strategickych rozhodnuti je
prijimana "shora doll", a proto mohou spolecnosti dosdhnout svych socidlnich a environmentalnich cild
pouze za predpokladu, Ze maji dobrou spravu a fizeni.

¢ Na socialni otazky je tfeba nahlizet z nékolika perspektiv, vetné pohledu zaméstnancl, dodavatelského
fetézce a zakaznikd. Je dulezité, aby spolecnosti pfi rozhodovani zohledrovaly zajmy vSech zucastnénych
stran.
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https://euroskop.cz/evropska-unie/instituce-eu/dalsi-instituce-eu/evropska-investicni-banka/
https://euroskop.cz/evropska-unie/instituce-eu/dalsi-instituce-eu/evropska-investicni-banka/
https://www.youtube.com/watch?v=DSqg6TNx-HI&list=PLJexGj5zblJCoUEil1MNOjhorF6fpyu-P
https://www.youtube.com/watch?v=DSqg6TNx-HI&list=PLJexGj5zblJCoUEil1MNOjhorF6fpyu-P
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Byznys a nefinancni vykaznictvi (Panelova diskuse)

Robert Adamczyk, EBRD \ so,uéasné.dobé se vétsina pgiadavk? na rveportovém' vztahujevn?
Maria Ibisz, Deloitte velké podniky (nad 500 zaméstnancu), avSak to se brzy zmeéni.
Petr Koblic, Burza cennych papird V dusledku tlaku na vétSi podniky v otdzce vykazovani ohledné
Praha dodavatell, budou muset podniky stfedni a vychodni Evropy
Filip Gregor, Frank Bold, EFRAG vykazovat také emise v rdmci tzv. Scope 1, 2 a 3. Nova ocekavani a
Michael Zimonyi, IFRS Foundation poZadavky vedly k narCistu poctu spole¢nosti a poradenskych firem,
Vesselina Haralampieva, EBRD které uspokojuji rostouci poptavku po pomoci s
reportovanim,

e Spolecnosti potfebuji zvlddnout pfechod od vykazovani CSR k holisticky integrovanému vykazovani ESG a
vyuzivani dat a vyuzivani ukazatel Evropské taxonomie v ramci celého investi¢niho procesu.

e Na trzich budou tézit predeviSim ti kterym se podafi v oblasti planovani a vykazovani klimatické
transformace dostat mezi nejaktivnéjSi. Podniky ve stfedni a vychodni Evropé si musi stanovit cile a zacit
identifikovat a Fesit rizika i dopady v celém hodnotovém retézci.

e Aby se podpofila srovnatelnost a soudrznost vykazovanych dat, musi regulacni a standardizacni organy
(napf. EFRAG) stanovit povinnou a kontrolovatelnou minimalni referencni hodnotu pro vykazovani emisi
v ramci Scope 1 a 2, zatimco pro pristupy k emisim v ramci Scope 3 Ize poskytnout vétsi flexibilitu.

e Aby se vyvratily obavy mensich podnikl z potencidlné zatéZujiciho nefinan¢niho vykazovani, mély by
regulacni organy zajistit a) rovné podminky pro zabranéni odrazovani podnikl od verejného vykazovani, a
b) pfimérenost rozsahu pozadavk( v zavislosti na velikosti podnika.

e TvUrci standardl, jako je napfiklad IFRS Foundation, se snazi vyjit vstfic pozadavkim investor( tim, Ze
pridavaji ESG podrobnost, srovnatelnost a transparentnost a presouvaji diraz z vykaznictvi na vysoké trovni

voev s

potencial mit vétsi dopad na zménu obchodnich modell spolecnosti v disledku tlaku finan¢niho sektoru.

u Podivejte se na zaznam

Dekarbonizace priimyslu v EU - lokalni potieby a kontext (Focus group)

Region stfedni a vychodni Evropy cCeli specifickym vyzvam: jeho energeticky mix stale obsahuje uhli a velké
mnoZstvi plynu, pfi¢emZ vlddni podpora dekarbonizace je omezeng&jsi neZ v zemich, jako je Svédsko, Spojené
kralovstvi nebo Francie. Trajektorie politiky a financovani je pfitom jasna: odvétvi s vysokou uhlikovou narocnosti
jsou povazovana za rizikovéjsi a tlak na dekarbonizaci roste.

¢ Region stfedni a vychodni Evropy by mél vénovat vétSi pozornost reSenim zachycovani a ukladani uhliku
(CCS). Je to dulezity prvek pfi snizovani emisi uhliku, se zvlastnim potencidlem pro cement, vodik a pfimé
zachycovani uhliku ze vzduchu.

e Zakonodarci a regulatori by se méli zaméfit na vytvareni pobidek pro dekarbonizaci prlimyslu. Postupné
rusSeni bezplatnych povolenek spolu s ochrannymi opatfenimi, jako je mechanismus uhlikového cla (CBAM),
by mohlo predstavovat Ucinny zpUsob, jak vytvorit konkurenceschopny dekarbonizovany pramysl. Dale je
tfeba se zaméfit na ddkladnou standardizaci a unifikaci material(. Zakonodarci a regulatofi by méli presné
urcit, které druhy materiald Ize pouZivat pro které Ucely. To by pomohlo podpofit obéhové hospodarstvi.

e Evropské fondy financ¢ni podpory pro primysl musi zahrnovat nejen kapitalové vydaje (CapEx), ale také
provozni naklady (OpEx), aby umoznily ekonomicky udrzitelnou dekarbonizaci.

e Zelené verejné zakazky, inteligentni umisténi vedle dodavatelskych retézcli (napr. prechod na vyrobu baterii)
a inovacni prvky jako soucast politik dekarbonizace primyslu mohou celkové vytvorit nova, udrzitelnd a
dobre placena pracovni mista v regionu stfedni a vychodni Evropy.
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https://www.youtube.com/watch?v=bkcskxOaBys&list=PLJexGj5zblJCoUEil1MNOjhorF6fpyu-P&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=bkcskxOaBys&list=PLJexGj5zblJCoUEil1MNOjhorF6fpyu-P&index=3
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Vyzvy a prileZitosti pro dekarbonizaci primyslu ve stfedni a vychodni Evropé
(Panelova diskuse)

Barbara Botos, Ministerstvo pro inovace Zemé stiedni a vychodni Evropy patfi k nejprimyslovéjsim zemim
a technologie, Madarsko v EU a jejich odvétvi, jako je cementarsky, ocelarsky, chemicky a

Christian Egenhofer, European automobilovy prdmysl, se obtizné omezuji. Vzhledem k
University Institute . pokracujici valce na Ukrajiné se objevily otazky, zda by se nemély
Adam Jarosz, ORLEN Unipetrol zménit priority EU v oblasti zelenych opatfeni - predeviim proto,

s::?fclnfgiusela' Dow Ch(lemicgls R aby Evropa nepfidla o své vyrobce oceli a cementu, ktefi by mohli
, Svaz prumyslu a dopravy . . . - .
Déra Csernus, Equilibrium Institute byt pro pfechod na nizkouhlikovy rust nezbytni.

o Uspé3na zelena transformace sestava z tzv. tii "D": a) dekarbonizace, ktera zabrani de-industrializaci a posili
odolnost pramyslu, b) digitalni inovace, které sniZi spotfebu energie a c) decentralizace energie, kterad zvysi
jeji bezpecnost a cenovou stabilitu.

e Zemé stfedni a vychodni Evropy by mély ve vétSi mife zavadét zelené verejné zakazky a ucinit z nich
strategickou prioritu. Vhodné nastavené zelené koncepce by jim mohly poskytnout potfebnou konkurencni
vyhodu, ktera by jim umoznila pfilakat nové investice od firem, jez Celi tlaku na ekologizaci.

e Ucastnici panelu se neshodli na tom, zda region stfedni a vychodni Evropy Celi pfi dekarbonizaci vétsim
vyzvdm neZ zapadni Evropa. Stfedni a vychodni Evropa je sice soucasti jednotného trhu EU, vcetné
srovnatelného regulacniho ramce a pfistupu k financnim zdrojdm, ale strukturalné a kulturné se od zapadni
Evropy liSi. Méné pokrocilé rozhovory a snahy o dekarbonizaci by dokonce mohly regionu stfedni a vychodni
Evropy pfinést vyhodu "opozdilce", protoze by se mohl vyhnout politickym chybam jinych zemi nebo
regiond.

e S pomoci podpurnych strategii a iniciativ by prdmyslova odvétvi s vysokymi emisemi méla pfimo usilovat
o uhlikové neutralni vyrobu svych produktl, protoze castecné snizeni emisi neuspokoji pozadavky zakaznik(.

e Snaha o autonomii vyroby baterii a solarnich panell v Evropé by mohla sniZit strategické zavislosti, a tim
zajistit Uspéch zelené transformace.

u Podivejte se na zaznam
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https://www.youtube.com/watch?v=Am7JFQMuRx0&list=PLJexGj5zblJCoUEil1MNOjhorF6fpyu-P&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Am7JFQMuRx0&list=PLJexGj5zblJCoUEil1MNOjhorF6fpyu-P&index=3

19. kvétna 2022 Udrzitelnost & Bankovnictvi

Shrnuti zasedani

Bankovnictvi a klimaticky diskurz: zavadéni udrzitelnosti do praxe a honba za
cistou nulou (Panelova diskuse)

Heather Buchanan, Bankers for NetZero \Y poslednl.m dese'EiIetll (,jo,slo v Iganlfach &Vvellfym zvmenam
Eva Bucova, ING Ceska republika v regulaci a ocekavanich kliently, pficemz pozadavky
Erik Berglof, Asian Infrastructure na dodrZovani predpisd exponencialné rostou. Nové tlaky
Investment Bank na zlepsSeni vykazovani klimatickych rizik a dodrZzovani
Sasja Beslik, NextGen ESG EU taxonomie (kromé jinych predpist) zvySuji zatéZz bank.

Krisztina S. Nagy, Deloitte Soucasné bude pretrvavat politicky a spolecensky tlak na Feseni
Daniel Bouzas, UNEP F environmentalni udrzitelnosti.

e Spolecnosti s omezenym pristupem ke kapitadlu maji obvykle potize s dekarbonizaci, coz znamena, Ze
nedostatecné rozvinuté kapitalové trhy v regionu stfedni a vychodni Evropy predstavuji jednu z hlavnich
prekazek urychleni zelené transformace.

e Misto stézovani si na nedostate¢nou dostupnost a ovéfitelnost dat by se debata méla zaméfit na to, jak
mohou regulacni organy a financni instituce pomoci spole¢nostem rychle a Gcinné zménit jejich obchodni
modely, které by si nasledné mély stanovit realistické cile dosazeni vysledka.

e Zatimco dcefiné spolecnosti velkych nadnarodnich bank maji vyhodu diky svym institucionalnim znalostem,
regionalni banky se ukazaly jako prekvapivé pohotové pfi feSeni rostoucich pozadavk( na udrzitelnost.

¢ | kdyZ se na né zatim narizeni EU o udrzitelném financovani nevztahuje, vsechny firmy by mély co nejdfive
zacit pracovat na shromazdovani Udaju a jejich vykazovani. Jakmile firmy zacnou pocitat své emise v ramci
Scope 3 v celém dodavatelském Fetézci, budou se poZadavky na informace a zverejiovani brzy tykat i
mensich firem.

e Kromé vyzev, které predstavuji nedostatecné rozvinuté kapitalové trhy, se stfedni a vychodni Evropa potyka
také s mezerou v oblasti Gvérovych Udajl, kterym by banky mohly celit nastavenim GDPR nafizeni.

u Podivejte se na zdznam

Financni nastroje transformace: zelené dluhopisy a dluhopisy vazané na udrzitelnost
(Focus group)

Vydavani zelenych dluhopist a dluhopist vazanych na udrzitelnost roste exponencialnim tempem, pficemz zajem
evropského primyslu o takové zpUsoby financovani se stdle zvySuje. Soucasné se objevuji obvinéni
z greenwashingu a nazory, Ze dopad je omezeny, presto se Ucinek emisi dluhopist teprve projevi.

e Navzdory ekonomickym otfesim globalni trh se zelenymi dluhopisy a celkovd poptavka po zelenych
dluhovych produktech vzkvéta. Region stfedni a vychodni Evropy by se mél obratit k zelenym dluhopisim a
dluhopisim navazanym na udrzitelnost, aby mohl financovat projekty zelené infrastruktury.

e Vzhledem k pfili§ vysokym nakladdm na emisi je trh zelenych dluhopist v soucasné dobé pro mnoho
subjektl ve stfedni a vychodni Evropé pomérné nedostupny. Zakonodarci a regulatofi i finanéni instituce by
se méli zamérit zejména na podporu mensich subjektd.

e Vzhledem k tomu, Ze investori stale vice zpochybnuji integritu nékterych dluhopist deklarovanych jako
zelené, méli by se emitenti pfimo prihlasit k ambiciéznim standardim dopadu, jako je standard EU pro
zelené dluhopisy.

e \Verejné a soukromé financni instituce by mély vytvorit ekosystém zeleného financovani, v némz se bude
darit zelenym dluhopistm i zelenym pUjckam. V soucasné dobé investice do dluhopisli zaostavaji napriklad
kvUli rizikim refinancovani.

e Fiskalni a ménova politika mUze podnitit vétsi emisi dluhopisd prostfednictvim danovych Ulev nebo
nakupnich zaruk.
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https://www.youtube.com/watch?v=pyLJBYtsjjM&list=PLJexGj5zblJBlKsEVJKGciqDSGlZm-Un_&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=pyLJBYtsjjM&list=PLJexGj5zblJBlKsEVJKGciqDSGlZm-Un_&index=2

19. kvétna 2022 Udrzitelnost & Bankovnictvi

Shrnuti zasedani

Zatézové testovani v oblasti klimatu: desetileti zdokonalenych metodik a novych
pristuptli (Panelova diskuse)

Jakob Thomae, 2° Investing Initiative Klicovou rolli pfi prosazovani agendy ydriitelnosti pr(,) ce.n‘Eré.Im'
Deutschland banky sehraly Bank of England (centralni banka Velké Britanie),
Ulrich Volz, SOAS University of London Evropska centralni banka a Sit pro ekologizaci financniho systému
Stépan Pekarek, Deloitte (NGFS, globalni uskupeni centralnich bank). Stale vSak pretrvavaji
LI ENRERTRNETRle IR ERIERS BVEREN problémy souvisejici s metodikami zatéZového testovani v oblasti
Réka Hamori, Madarska bankovni klimatu, dostupnosti dat a kvalitou samotného pfistupu, pricemz
asoclace zaté7ové testovani v oblasti klimatu se ma stat vyznamnym
nastrojem hodnoceni vykonnosti bank.

¢ Na rozdil od tradi¢nich zatéZovych testl vyZzaduje zatéZové testovani klimatu a) dlouhodoby pohled, ktery
zohlednuje prechodna rizika, b) pfechod od binarnich scénard k vice scénarlim a c) stale vice centralizované
zatézove testy provadéné centralnimi bankami, aby se zvysila srovnatelnost.

e Banky casto povazuji klimatické zatéZové testy za problém transakénich nakladd. Proto je dlleZité (a) zavadét
metodiky s otevifenymi zdroji, jako je napfiklad nastroj Hodnoceni pfechodu na kapital dle Parizské dohody
(PACTA), aby se tyto naklady snizily, a (b) preorientovat se z velkych registrovanych firem na stfedné velké
firmy osvobozené od poZadavku na zverejriovani informaci.

e Sladéni portfolia bank smérem k cisté nule miZe v dlouhodobém horizontu pomoci zabranit masivnim
makro obezfetnostnim rizikim. Orgadny dohledu by proto mély pfi své obezretnostni politice vychazet
z vysledkl zatéZovych testd.

e K agregaci dostatecného mnozstvi dat je zapotfebi komplexni povinné zverejfiovani. | kdyz chybi podrobné
Udaje, je nezbytné zachytit sladéni s klimatickymi cili alespori na makro Grovni.

e Pro rozumné a dUkladné hodnoceni rizik je nezbytné jak zatéZové testovani klimatu zdola nahoru
prostrednictvim komercnich bank, tak zatéZové testovani shora doll prostfednictvim orgdnt dohledu.

u Podivejte se na zdznam

Agenda EU pro udrzitelné finance: implementace nadchazejicich narizeni
(Focus group)

Nové predpisy EU rychle méni zpUsoby integrace udrzitelnosti, fungovani investorl v oblasti ESG a vytvareni
novych investi¢nich fond0. Schopnost aktérd na trhu implementovat nové pozadavky do praxe vsak nedrzi stejné
tempo. Tento kontext byl podnétem k zaloZeni ¢lenské platformy Ceské férum pro udrZitelné investovani, ktera
vznikla jako znalostni centrum zaméFené na udrZitelné investovani v Ceské republice. Czechsif

e CzechSIF, které zalozila ISFC, bude sdruzovat vefejné a soukromé subjekty zabyvajici se udrzitelnym
financovanim, napf. skrze tvorbu nastrojd smiseného financovani pro investice do klimatu.

e (CzechSIF bude budovat a poskytovat znalosti, " demystifikovat" a svolavat pracovni skupiny za Ucelem
usnadnéni regionalnim subjektlim integraci agendy EU pro udrZitelné financovani.

e CzechSIF bude slouZit jako centralni forum, které integruje informacni a datové kandly, a tak usnadni
koordinované usili, napfiklad v rdmci odvétvovych iniciativ, pomUze FeSit roztristénou a nekoordinovanou
praci mezi sdruzenimi ve stfedni a vychodni Evropé a bude pracovat na celkovém posileni spoluprace.

e Dosud byly vlady pfi zprostfedkovavani podnétd od mistnich aktérd vaci EU i globalné spiSe neefektivni.

Cilem CzechSIF je tuto mezeru preklenout a zastupovat mistni zajmy na globalni drovni.

V kone¢ném dusledku bude CzechSIF slouzit jako prostor pro sdileni a posilovani zajmu mezi investory a

pro vzajemnou podporu pFi zvladani vyzev a uchopeni prilezitosti udrzitelného financovani.
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https://www.youtube.com/watch?v=skFe9Llfyfo&list=PLJexGj5zblJBlKsEVJKGciqDSGlZm-Un_&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=skFe9Llfyfo&list=PLJexGj5zblJBlKsEVJKGciqDSGlZm-Un_&index=3
https://cz.linkedin.com/in/%C5%A1t%C4%9Bp%C3%A1n-pek%C3%A1rek-8140854a
https://www.czechsif.org/

19. kvétna 2022 Udrzitelnost & Bankovnictvi

Shrnuti zasedani

Centralni banky: vyvoj a tlaky v oblasti bankovniho dohledu (Panelova diskuse)

Marek Mora, Ceska narodna banka Centralni banky hraji dlleZitou systémovou roli pfi utvareni
Santa Purgaile, Financial and Capital ekonomiky a financniho sektoru zemé. Zejména fyzicka rizika
Market Commission souvisejici s klimatem a s pfechodem na novou ekonomiku
Martin Kfivanek, KPMG predstavuji zasadni vyzvy pro financni stabilitu ve stfedni
I EN (RS COAEERIS IR IEREIIOEIR 3 vychodni Evropé i mimo ni.

Settlements

Linda Zeilina, International Sustainable

Finance Centre

e Banky a organy dozoru jsou konfrontovany s radikalnimi zménami makroprostfedi v dUsledku zmény
klimatu. Stale Castéji se musi vyporadavat s hospodarskymi nedostatky zapricinénymi zménami vladnich
politik, technologii, ale i zmé&nami chovani spottebitell a investorl v kontextu klimatické krize.

o Ceska centralni banka (CNB) pFesto vnima roli centralnich bank pfi FeSeni klimatickych zmén jako velmi
omezenou z dlvodu nedostatku demokratické legitimity, znalosti a mandatu.

e Ménova politika bude muset reagovat na inflaci vyplyvajici z valky na Ukrajiné a prudkého rdstu cen energii,
na Zelenou dohodu, de-globalizacni trendy a demografické zmény.

e Rizika souvisejici s ESG, klimatem a zejména s pfechodem na zelené&jSi ekonomiku budou rychle silit.
To vyzaduje rychla koordinovana opatfeni, k nimZ organy dohledu v koordinaci s bankami uZivaji radeéji
metodu cukru nez bice.

e SpiSe, neZ ménit své mandaty by financni organy mély vyvinout vyvazené zpUsoby Feseni dUsledkd zmény
klimatu. Bankam prospéje tcinna kombinace pokynd, pravidel a poZzadavkd.

° Podivejte se na zdznam
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https://www.youtube.com/watch?v=mnNdW84Q0qM&list=PLJexGj5zblJBlKsEVJKGciqDSGlZm-Un_&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=mnNdW84Q0qM&list=PLJexGj5zblJBlKsEVJKGciqDSGlZm-Un_&index=1

20. kvétna 2022 Udrzitelnost & Inovace

Shrnuti zasedani

Financovani inovaci: mohou region stfredni a vychodni Evropy a Evropa jako celek
posilit své inovacni ekosystémy? (Panelova diskuse)

Senta Cermakova, Deloitte Inovace a vyzkum a vyvoj maji v EU stale vétsi vyznam, vlady

Michal Kosina, Evropsky investi¢ni fond jim vénuji stale vice pozornosti a fada subjektl, véetné EIB,

Markus Raunig, AustrianStartups jim poskytuje vice finan¢nich prostfedk(. Presto region

Marian Gazdik, G-Force stfedni a vychodni Evropy a Evropa v SirSim slova smyslu

Jan Burian, IDC Europe Casto zaostavaji za snahami jinych zemi o rozvoj a

Andrew Gray, Tilia Impact Ventures rozsifovani inovativnich zacinajicich podnik (start-up() nebo
technologickych spolecnosti.

e Vzhledem k tomu, Ze zacinajici podniky jsou nejvétsi hybnou silou hospodarského rlstu, méla by stredni a
vychodni Evropa podporovat podnikatelskou vefejnost a provést zmeény politiky, aby prekonala nejvétsi
prekazky, vcetné nedostatku odbornik(, kapitélu a regulacni flexibility.

e Ucastnici panelu se neshodli na tom, zda je dostupnost financovani ve stfedni a vychodni Evropé
dostatecna, protoZe vyjimecné napady mohou vzdy prilakat investory, ale celkové je financovani zacinajicich
podnikd stale nedostatecné.

e Pro vzdélani dalsi generace podnikatell by se mél ve stfedni a vychodni Evropé stét prioritou lidsky kapital.
Pristupy k vyuce by se mély posunout od pamétového uceni k praktickym dovednostem, jako je pitching,
financni gramotnost a kritické mysleni.

e Ve stfedni a vychodni Evropé chybi investofi v rané fazi podnikdni a existuje pouze omezené mnoZzstvi
regionalnich fondU rizikového kapitalu. Institucionalni investofi, jako je EIB, nejsou dostatecné flexibilni, ale
jdou spravnym smérem, zatimco regulace zabranuje penzijnim fonddm v rozSifovani financovani
zacinajicich podnikd.

¢ Inovacni centra, jako je Izrael nebo Estonsko, mohou slouZit jako priklady osvédcenych postupd, od nichz by
zemé stfedni a vychodni Evropy mohly ziskat poznatky a prilakat zkuSené odborniky do spravnich rad
spolecnosti.

° Podivejte se na zdznam

Financovani dekarbonizace a inovativnich feseni ve méstech (Focus group)

Mésta budou hrat klicovou roli v ndrodnich aktivitach v oblasti dekarbonizace. Mnoh& mésta vSak maji problémy
s financovanim projektl dekarbonizace, energetické Ucinnosti a obnovitelnych zdrojd energie. Zejména pro
mésta stfedni a vychodni Evropy je obtizné prilakat soukromé investory kvlli nedostatecné spravni autonomii a
zavislosti na volebnich cyklech.

e Zakonodarci a regulatori, a i verejné financni instituce by méli usilovat o to, aby byl trh méstskych investic co
nejpredvidatelnéjSi a nejpriznivéjSi. Toho mohou dosdhnout dodrzovanim udrzitelnych dlouhodobych
strategii ve spojeni s konkrétnimi politikami a snizovanim financniho rizika.

e Meésta jsou mistem s progresivnim myslenim, se sloZitou ekologickou a socialni realitou. Technicka pomoc a
financni programy by mohly v této sloZité situaci pomoci najit rozhrani mezi nabidkou a poptavkou.

e Aby se vefejna doprava stala atraktivnéjSi, méla by meésta spojit silné financni pobidky s komplexnimi
komunikacnimi kampanémi. Praktické vyhody pro obcany mohou pomoci zvySit podporu téchto
ekologickych aktivit.

e |Instituce EU, narodni vlady a organizace obcanské spolecnosti mohou obcim poskytnout potfebné
informace a poradenstvi, které ¢asto z finan¢nich dlvodl chybi. Pro zlepSeni toku informaci je nezbytny
aktivnéjsi pristup verejnych orgdnd a rlznych ztcastnénych stran.

e Kombinace strategického rozhodovani shora dold a zdola nahoru klade ddraz na dlouhodob4, inovativni a
flexibilni FeSeni pro mésta. Podobné v pripadé chybného reseni je dilezité, aby ho rozhodovaci organy véas
identifikovaly a zastavily, a aby se zabranilo plytvani zdroji.

SUSTAINABLE
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https://www.youtube.com/watch?v=fR6CfBiZgw4&list=PLJexGj5zblJDH1R2E3uGRfgr-w2vpmBuT
https://www.youtube.com/watch?v=fR6CfBiZgw4&list=PLJexGj5zblJDH1R2E3uGRfgr-w2vpmBuT

20. kvétna 2022 Udrzitelnost & Inovace

Shrnuti zasedani

Meénici se investovani a nové podnikani: vzestup klimatickych technologii
(Panelova diskuse)

Poptavka investorll a motivace podnikateld jsou hnacim motorem
Zuzana Zamborska, BE-ID human klimatickych technologii, jejichZ investice se v roce 2021 celosvétové
LS TOREL EVRETGET Rl E (@ Eplilli= vice neZ ztrojndsobily na vice neZ 80 miliard eur. Jasné zaméreni
Lenka Mynéarova, Nafigate podnikateld na dopad a podpurné politiky mohou regionu stfedni a
Corporation vychodni Evropy pomoci vyuZit tuto obrovskou pfilezitost.

Vaclav Gregor, Soulmates Ventures

Marian Gazdik, G-Force
Jana Vecerkova, BrikkApp

e Podnikatelé ve stfedni a vychodni Evropé by méli (a) pfijmout rdstové mysleni (growth mindset) a (b) pred
expanzi se zamérit na optimalizaci produktu a trhu, nikoliv pouze na zdkaznika.

e Podnikatelé orientovani na dopad obvykle vitaji posun k dlouhodobéjSim investicnim cykldm, coz
podporuje udrziteln&jSi obchodni modely.

e Demokratizace a zastoupeni zen na kapitalovych trzich je jednak socialné progresivni, jednak pomaha vnést
do investovani a do komunity zacinajicich podnikatell nové pohledy.

e V reakci na vzestup klimatickych technologii se start-upy musi dlisledné zamérit na podstatu a dodatecnost
dopadu svého podnikani. PfizpGsobeni obchodnich modell tak, aby prispivaly k pInéni cild udrzitelného
rozvoje a byly v souladu s hledanymi cili, jako je cesta v souladu s Pafizskou dohodou, zlepsi budouci
pristup ke kapitalu.

¢ Investofi stale vice touZi po 3kalovatelnych technologiich, které mohou méfitelné prispét ke snizeni
globalnich emisi sklenikovych plyn. K posouzeni a porovnani dopadu spolecnosti na klima je vsak

.....

u Podivejte se na zaznam

Udrzitelné financovani pro budovani udrzitelné a odolné infrastruktury (Focus group)

Infrastruktura je zakladnim motorem hospodafského rozvoje a prosperity. Na jedné strané rozvoj udrzitelné
infrastruktury vyzaduje znacné kapitalové zdroje na jeji vystavbu a provoz, pficemz naklady na ni stoupaji
s klimatickymi riziky a udalostmi. Na druhé strané je infrastruktura zodpovédna za 60 % emisi uhliku.
Prehodnocenim zplsobu budovani a provozovani infrastruktury pomoci novych konstrukénich a inZenyrskych
metod mame pfilezitost dosahnout udrzitelné obnovu zalozené na infrastrukture, ktera zméni ekonomiku a zajisti
lepSi budoucnost.

e Nejvétsi potencial pro dekarbonizaci dopravni infrastruktury spociva ve snizovani emisi pfFi vyrobé oceli a
cementu a v uprednosthovani staveb v Sedych zénach spiSe nez na zelené louce.

* Mnoho spolecnosti a financnich instituci jiZ v minulosti muselo vybudovat kapacity pro posuzovani vlivi na
Zivotni prostredi, predeviim v kontextu hodnoceni tzv. EIA. VyuZiti téchto kapacit miZe pomoci zajistit
soulad s novymi predpisy a generovat Udaje o dopadech vyzadovanych v ramci novych pozadavku
vykazovani.

e Zasadni vyznam ma také pouzivani vysoce kvalitnich materiall s dlouhou Zivotnosti. Verejné organy maiji
Casto tendenci davat prednost nizSim nakladdm pred udrzitelnymi materidly lepsi kvality. Institucim by
mély byt poskytnuty nalezité pokyny, aby se zabranilo investicim do neudrZitelnych zbytnych aktiv.

¢ |nvestice do infrastruktury musi byt v souladu nejen s E v oblasti ESG, ale také se socidlnimi a spravnimi
kritérii. To bude obzvlasté narocné kvuli problémim s dodavkami energie a komponentd, které se jesté
zhorsily v disledku valky na Ukrajiné.

e Obcané musi byt prostfednictvim vzdélavacich kampani dostatecné informovani o nutnosti udrzitelnych
FeSeni.
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https://www.youtube.com/watch?v=QTKz-wG98lY&list=PLJexGj5zblJDH1R2E3uGRfgr-w2vpmBuT&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=QTKz-wG98lY&list=PLJexGj5zblJDH1R2E3uGRfgr-w2vpmBuT&index=3

20. kvétna 2022 Udrzitelnost & Inovace

Shrnuti zasedani

Udrzitelnost a bezpecnost: dvé strany jedné mince, nebo protichiidné koncepty?
(Online diskuse)

Simon Zadek, Finance for Zatimco na udrzitelnost a bezpecnostni politiku se dosud pohlizelo
Biodiversity Initiative jako na dvé oddélené oblasti, ruska agrese na Ukrajiné zviditelnila
S ELERE ET G NETAECIaPe S el [S@@8  jejich vzajemnou provazanost, at uz jde o energetickou bezpecnost,
Geopolitical Strategy Advice and hospodarskou konkurenceschopnost nebo dopad na Zivotni

Analysis . prostredi.
Linda Zeilina, International
Sustainable Finance Centre

e Zelena dohoda pro Evropu se nyni stala Ustfedni soucasti bezpecnostni agendy EU.

e Je zapotrebi posilit mezioborovou a mezistatni spolupraci v oblasti zmény klimatu, pfirodniho kapitalu a
bezpecnosti.

e Aby se udrzela financni stabilita a zabranilo se investicim do aktiv, které vytvari bezpecnostni rizika
(napriklad souvisejici s byznysy, které jsou zavislé na dodavkach zdroju z nepratelskych rezim nebo rezim(
s vysoce rizikovym profilem), musi se fungovani financ¢niho systému stat otazkou bezpecnosti.

e Svétovi lidfi napomohli soucasné energetické a potravinové krizi tim, ze podporovali finan¢ni komunitu, aby
mohla nadale ve velkém méFitku investovat do tézby fosilnich paliv. Zaroven prirodni zdroje a biologicka
rozmanitosti nebyly posuzovany z hlediska bezpecnosti.

e Aby se potravinové systémy staly odolnéjSimi a udrziteln&jSimi (skrze vertikalni zemédélstvi ¢i podporu
alternativnich bilkovin), mohou se zdkonodarci a regulatori poucit z inovaci a podpUrnych politik v odvétvi
obnovitelnych zdrojl energie, kterému se s poklesem nakladd dari.

e V ramci boje proti soucasné krizi by vedouci predstavitelé méli (a) prestat podporovat rozsahlé investice do
fosilnich aktiv, (b) urychlit decentralizaci globalnich potravinovych systému tim, Zze budou motivovat k
mistni produkci potravin, a (c) otevrit komoditni trhy.

° Podivejte se na zdznam
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https://www.youtube.com/watch?v=bbn1gOFkHzk&list=PLJexGj5zblJDH1R2E3uGRfgr-w2vpmBuT&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=bbn1gOFkHzk&list=PLJexGj5zblJDH1R2E3uGRfgr-w2vpmBuT&index=2
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https://www.linkedin.com/company/cee-sustainable-finance-summit/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/CEESustainableFinanceSummit
https://www.ceesummit.org/
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